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 Ohje   

 13.6.2022 VN/9338/2019-TEM-101 

Jakelussa mainituille   

 

 

 

 

  

   

ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPÄRISTÖKESKUSTEN TULOSSOPIMUSTEN 

TARKISTAMINEN VUONNA 2022 

 

 

 

Ohessa ohje ELY-keskusten tulossopimusten tarkistamiseksi vuonna 

2022.  

 

Tulossopimukset tarkistetaan huomioiden hallitusohjelmasta, valtion 

talousarviosta, ohjaavien tahojen linjauksista sekä toimintaympäristön 

muutoksista mahdollisesti aiheutuvat muutostarpeet. Tarkistaminen 

toteutetaan pääosin kirjallisella menettelyllä ja käymällä tarpeen 

mukaan tulosneuvottelut. 

 

Tulosohjausta täydentävät toimialakeskustelut käydään ohjeen 

kohdassa 2 mainitun mukaisesti. 

 

ELY-keskuksen tulee huolehtia tulossopimusesityksen valmistelussa 

yhteistyöstä maakunnan liiton kanssa (ELY-laki 7 § 3 mom.) sekä 

sopimusluonnoksen käsittelystä maakunnan yhteistyöryhmässä (Laki 

alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 

toimeenpanosta 756/2021, 20 §:n 1 momentin 1-kohta). 

 

ELY-keskuksia pyydetään toimittamaan esitykset ohjeen mukaan 

liiteaineistoineen viimeistään 14.10.2022. 

 

 - Lähetekirje toimitetaan työ- ja elinkeinoministeriön kirjaamoon 

kirjaamo.tem@gov.fi. Lähetekirjeessä ELY-keskuksia pyydetään; 

1) lyhyesti kuvaamaan tarkistusesityksen laatimisen käsittely alueella 

sekä  

2) tarvittaessa ilmoittamaan ELY-keskuksen ehdottamat aluekohtaiset 

poikkihallinnolliset neuvotteluaiheet. 

 

- Tulostavoite-esitykset vuodelle 2023, johdon katsaus 2022 ja 

keskitetyt ja erikoistumistehtävien muistiot tallennetaan ELY-
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keskusten Taimi-työtilan kansioon ELY-keskusten tulostavoite-esityk-

set 2023. 

 

Lisätietoja antavat: 

 Sari Eskola (p. 029 50 48255) sari.eskola@gov.fi 

Anne Kuoppala (p. 029 50 62087) anne.kuoppala@gov.fi  

Marja-Leena Värtinen (p. 029 50 29135)  

marja-leena.vartinen@ely-keskus.fi. 

 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

 Osastopäällikkö Marja-Riitta Pihlman 

  

 

 

 Teollisuusneuvos Tapani Mattila  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakelu  ELY-keskukset  

 KEHA-keskus  

 

 

Tiedoksi ELY-keskuksia ohjaavat ministeriöt  

 Väylävirasto  

 Ruokavirasto  

 ELY-keskusten johtoryhmä  

 OHJAUS-valmisteluryhmä  

 TEM/Osastot  

 Maakuntien liitot 
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OHJE: ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPÄRISTÖKESKUSTEN TULOSSOPIMUSTEN 

TARKISTAMINEN JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUMARAPORTOINTI VUONNA 

2022 

 

 

1. Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskusten tulossopimusten tarkistaminen  

 

1.1. Johdanto  

 

Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksille on strategiakaudelle 2020-2023 laadittu mo-

nivuotiset tulossopimukset. Tulossopimuksissa on otettu huomioon hallitusohjelmaan pe-

rustuva aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja 2020-2023, julkisen 

talouden suunnitelma (JTS) sekä hallinnonalojen talousarvioesitykset.  

 

Toimialaohjaus täydentää tulosohjausta ja siinä sovitaan kunkin toimialan yksityiskohtai-

sista tavoitteista. Ohjaavat tahot lähettävät ELY-keskuksille tarkentavan toimialakohtai-

sen ohjeistuksen erikseen. Ohjeet löytyvät TAIMI:n toimialaohjaus-kansiosta. 

 

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittämis- ja hallintokeskukselle (KEHA-keskus) laa-

ditaan sen toimintaan ja talouteen kohdistuva tulossopimus.  

 

1.2. Tulossopimusten tarkistusprosessi vuonna 2022 
 

ELY-keskus tarkistaa ja päivittää tulostavoiteasiakirjassa vuonna 2020 esitetyt alustavat 

vuosien 2023-2025 tulostavoitearvot ja lisää alustavat tavoitearvot vuodelle 2026. Alle-

kirjoitettavalla tulossopimuksella sovitaan vuoden 2023 tulostavoitteista.  

 

Prosessissa on huomioitava valtion talousarviosta, ohjaavien tahojen linjauksista sekä toi-

mintaympäristön muutoksista mahdollisesti aiheutuvat muutostarpeet. Tarvittaessa täy-

dentävä ohje tulostavoite-esitysten valmistelemiseksi annetaan budjettiriihen 31.8-

1.9.2022 jälkeen.  

 

KEHA-keskus laatii alustavan ehdotuksen vuoden 2023 tulossopimukseen sisällytettä-

vistä tulostavoitteista 14.10.2022 mennessä. Ministeriöt täydentävät tulostavoitteita sen 

jälkeen. KEHA-keskuksen kanssa järjestetään tulosneuvottelu marraskuussa 2022. 

 

Tulossopimusesitykset käydään läpi ohjaavien tahojen ja ELY-keskusten välillä loka-

marraskuussa, jolloin sovitaan tulostavoitteiden tavoitetasoista. Palaute annetaan ELY-

keskuksille pääosin kirjallisella menettelyllä. Mikäli palautteenannon yhteydessä ilmaan-

tuu tarvetta käydä tarkentavia keskusteluja, sovitaan niistä erikseen ohjaavien tahojen ja 

ELY-keskuksen kesken.  

 

Määrärahaesitykset 

 

Substanssimäärärahoista tehdään esitykset toimialakohtaisten ohjeiden mukaisesti. ELY-

keskusten ja TE-toimistojen toimintamenomäärärahojen jaoista vuodelle 2023 ELY-kes-

kukset saavat alustavan luonnoksen syys-lokakuun vaihteessa. Toimintamenomäärärahat 

jaetaan yhteisesti sovittujen jakoperusteiden pohjalta, jolloin liikkumavara mahdollisten 

lisämäärärahatarpeiden rahoittamisessa on olematon ilman talousarviossa erikseen osoi-

tettavaa lisämäärärahaa.  
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2. ELY-keskukselta ja KEHA-keskukselta pyydettävät aineistot  
 

2.1. Johdon katsaus  

 

Johdon katsauksessa tarkastellaan ELY-keskuksen ja KEHA-keskuksen toimintaa vuonna 

2022 ja tavoite-esityksiä vuodelle 2023.  

 

Johdon katsauksessa esitetään tiiviisti (sivumäärä 1-2):  

 

1) Toimintaympäristön kuvaus, jolla perustellaan vuoden 2023 tavoite-esityksiä. Ku-

vaukseen sisällytetään arvio miten vuoden 2022 tulostavoitteet ovat toteutumassa to-

teumakaudella puolivuotistietojen perusteella sekä poikkeamat tavoitteista ja niihin 

johtaneet syyt (mm. koronakriisi, Ukrainan tilanteen aiheuttamat vaikutukset).  

Myös ELY-keskuksen aluekohtaisten strategisten tavoitteiden toteutumista tarkastel-

laan lyhyesti siltä osin kuin se on viraston kannalta edelleen relevanttia (sopimuksen 

kohta 1.3). 

 

2) Yleisluonnehdinta vuoden 2023 toimintamenomääräraha- ja henkilövoimavaratilan-

teesta sekä ilmoitus, jos jossain tehtävässä on erityisen huolestuttavia voimavaroihin 

liittyviä riskejä vuonna 2023. 

 

3) Selvitys siitä, mitä toimenpiteitä ELY-keskus/KEHA-keskus aikoo tehdä palveluky-

kynsä turvaamiseksi vuonna 2023 sekä ilmoitus, jos muutostilanteessa on tarvetta eri-

tyiseen tukeen.  

 

2.2. Tulostavoite-esitykset 2023 

 

Tulostavoite-esitykset 2023 laaditaan ELY-keskuksissa siten, että virastojen esitykset 

ovat valmiit TAIMI:ssa viimeistään 14.10.2022. 

 

ELY-keskus tarkistaa ja päivittää tulostavoiteasiakirjassa 2022 esitetyt alustavat vuosien 

2023-2025 tulostavoitearvot ja lisää alustavat tavoitearvot vuodelle 2026. KEHA-keskus 

laatii alustavan ehdotuksen vuoden 2023 tulostavoitteista. Allekirjoitettavalla tulossopi-

muksella sovitaan vuoden 2023 tulostavoitteista. 

 

Ohjaavat tahot kommentoivat tulostavoite-esityksiä pääosin kirjallisella menettelyllä. 

Tarvittavat keskustelut ja muu vuoropuhelu ELY-keskusten/KEHA-keskuksen kanssa 

käydään loka-marraskuun aikana siten, että tulossopimukset ovat valmiit 30.11.2022. 

Tarkistetut ja vuodelle 2023 sovitut tulostavoitteet allekirjoitetaan 12.12.2022 tulossopi-

musasiakirjaksi 2023.  

 

Valtiokonttorin määräyksen suunnittelun ja seurannan asiakirjojen julkaisemisesta mu-

kaisesti tulosohjauksessa asioista laaditaan asiakirjat valtioneuvoston, valtiovarainminis-

teriön ja valtiokonttorin määräysten ja ohjeiden mukaisesti. Virastokohtaiset asiakirjat 

tulee julkaista kunkin organisaation omilla verkkosivuilla omana suunnittelun ja seuran-

nan asiakirjat -sivuna, mihin on suora linkki Tutkihallintoa.fi -palvelussa. 

 

 

 

 

 



5/7 

 

  

2.3. Keskitetyt ja erikoistumistehtävät  

 

Tulossopimusten tarkistuksen yhteydessä keskitetystä tai erikoistumistehtävästä vastuul-

lisen ELY-keskuksen on käytävä vuoropuhelua tavoite-esityksen valmisteluvaiheessa 

muiden ELY-keskusten kanssa sekä päivitettävä aikaisemmin laadittuun muistioon vallit-

sevan tilanteen mukaisesti keskitettyjen tehtävien rooli ja osuus muilla ELY-alueilla ta-

voitteiden toteuttamisessa tarvittavasta yhteistyöstä. Päivitetyt muistiot toimitetaan 

Taimi-työtilan kansioon ELY-keskusten tulostavoite-esitykset 2023. 

 
Jos tavoitteen asettelusta tai sen toteuttamisesta ei päästä yksimielisyyteen, käsitellään 

asia ohjaavien tahojen ja vastuullisten ELY-keskusten kanssa yhteisessä neuvottelussa, 

johon myös muut asianomaiset ELY-keskukset osallistuvat.  

 

2.4. Erityiset neuvotteluesitykset  

 

Tulossopimusten tarkistusprosessi toteutetaan lähtökohtaisesti kirjallisella menettelyllä. 

ELY-keskukset voivat tehdä esityksiä poikkihallinnollisista neuvotteluaiheista, joita ha-

luavat käsiteltävän ohjaavien tahojen kanssa myöhemmin erikseen sovittavana ajankoh-

tana (esim. kevätkaudella 2023). Neuvotteluesitys ja sen aihe/aiheet listataan tulossopi-

musesityksen lähetekirjeessä.  

 

KEHA-keskuksen kanssa käydään erillinen tulosneuvottelu marraskuussa 2022. 

 

2.5. Puolivuotisraportointi 2022 

 

Ohjaavien tahojen (TEM, MMM, Väylävirasto) indikaattoriyhdyshenkilöt toimittavat tu-

lossopimusten raportoitavien (numeeristen) mittareiden toteumatiedot KEHA-keskukselle 

viimeistään 12.8.2022. Toteumatiedot kootaan niistä mittareista, joista puolivuotistieto on 

saatavilla.  

 

ELY-keskus tallentaa omalta osaltaan raportoitavien mittareiden toteumatiedot TAIMI-

työtilan lomakkeelle viimeistään 31.8.2022. KEHA-keskus raportoi omalta osaltaan to-

teumatiedot työ- ja elinkeinoministeriölle. KEHA-keskus ohjeistaa ELY-keskuksia tar-

kemmin puolivuotisraportoinnista kesäkuussa 2022. 

 

 

2.6. Toteumaraportointi vuodesta 2022 

 

Tilinpäätöksen (sisältäen toimintakertomuksen) laatimista varten KEHA-keskus pyytää 

indikaattoriyhdyshenkilöitä toimittamaan numeeristen tulossopimusmittareiden vuoden 

2022 toteumatiedot viimeistään 27.1.2023. Tiedot siirretään toimintakertomuksen koh-

taan: Toiminnan tuloksellisuus.  

 

ELY-keskukset tallentavat omalta osaltaan raportoitavien tulossopimusmittareiden to-

teumatiedot vuodelta 2022 Taimi- työtilaan. KEHA-keskus ohjeistaa menettelystä myö-

hemmin erikseen. 
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3. Aikataulut  

 

 

31.8.22 Puolivuotisraportointi. 

31.8.-
1.9.22 

Hallituksen budjettiriihi, jonka jälkeen ELY-keskuksille  
annetaan tarvittaessa täydentävä ohjeistus. 

14.10.22 ELY-keskusten tulossopimusesitysten 2023 toimitus  
ohjeen mukaisesti.  

17.10.22 Vuoden 2023 tavoite-esitysten ja liiteaineistojen käsittely 
ja vuoropuhelu ELY-keskusten kanssa alkaa. 

30.11.22 Tulossopimukset ovat valmiit. 

12.12.22 Tulossopimusasiakirjat 2023 allekirjoitetaan. 

Tammikuu 
2023 

KEHA-keskus ohjeistaa vuoden 2022 
toteumaraportoinnista. 

 

 

4. Toimialaneuvotteluiden ajankohdat 

 

Väylävirasto 

 

Toimialaneuvottelut Väyläviraston ja ELY-L-vastuualueiden välillä käydään marras-

kuussa:  

 

 ke 2.11. klo 13-14.30 LAP-ELY 

 pe 4.11. klo 12.30-14 POP-ELY 

 

 ti 8.11.   klo 9.30-11  VAR-ELY 

 ke 9.11. klo 9-10.30   KAS-ELY 

 ke 9.11. klo 13-14.30 POS-ELY 

 pe 11.11. klo 9-10.30 EPO-ELY 

 

 ti 15.11. klo 9.30-11.00 PIR-ELY 

 

 to 24.11. klo 12.30-14  KES-ELY 

 pe 25.11. klo 10.30-12 UUD-ELY 

 

YM 

 

Valmisteleva toimialaneuvottelu 2.11. klo 12-16  

Toimialaneuvottelu 23.11. klo 13-15 
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 Luonnonvaratalouden toimialaneuvottelut  

 

 ma 24.10. klo 13-15.30 kalatalous: VAR, POS ja LAP 

 to 3.11. Mikkeli, vesitalous itä ja etelä: UUD, HÄM, KAS, ESA, POS, POK, KES 

 pe 4.11. Rovaniemi, vesitalous pohjoinen: POP, KAI, LAP  

 to 10.11. Turku, vesitalous läntinen: VAR, HÄM, PIR, EPO  

 

Maaseudun kehittämisen sekä maa- ja elintarviketalouden toimialaneuvottelut 

etänä   

 ti 8.11.     klo 8.30─10   Keski-Suomi         

 ke 9.11.   klo 12─13.30 Pirkanmaa         

 to 10.11.  klo 8.30─10   Lappi         

 to 10.11.  klo 14.30─16 Pohjois-Savo         

 pe 11.11. klo 10─11.30 Etelä-Savo    

 

 ti 15.11.   klo 8.30─10   Pohjanmaa         

 ke 16.11. klo 14─15.30 Kainuu         

 to 17.11.  klo 8.30-10    Etelä-Pohjanmaa         

 to 17.11.  klo 14─15.30 Kaakkois-Suomi         

 pe 18.11. klo 12─13.30 Pohjois-Karjala  

 

 ti 22.11.   klo 8.30─10    Pohjois-Pohjanmaa         

 ke 23.11. klo 12─13.30  Uusimaa         

 to 24.11.  klo 8.30─10    Satakunta         

 to 24.11.  klo 14.30─16  Häme         

 pe 25.11. klo 10─11.30  Varsinais-Suomi 

 

 
 

TEM/OKM 

 

ELY-keskusten E-vastuualueiden yhteinen toimialaneuvottelu käydään 20.9.2022 klo 12-

16. Tilaisuuteen kutsutaan mukaan MMM. 
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